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OcHoBHbBIE BOIIPOCHI Ipouecca ynpasJjJ€HUs Opranu3anuu

IIpomecc ympaBieHHs XapaKTepu3yeT NWHAMHUKY, KaK JIeSTebHOCTh CHCTEMBI YIIPaBICHHs, BCE
TO, 4YTO TMPOTEKAeT B CHUCTEME VIpaBICHHWS oOpraHusanuedl Bo BpemeHu. [lom mporeccom
MoJIpa3yMeBaeTcs JIF000e ACHCTBUE, KOTOPOE MPEANPUHUMACT MCHE/DKMEHT IS TOCTKCHHS IICTICH
OpraHU3aIHH.

VYmpaBieHue — 3TO OCO3HAHHAs HaNpaBleHHAs aKTHBHOCTHh 4YEJOBEKa, Oyarojaps KOTOPOW OH
MOMYMHSIET CBOMM MHTEpPECcaM IIIEMEHTHI BHEITHEH Cpebl — O0IIecTBa, XKUBOW U HEXUBOU TPUPOJIHI,
TCXHHUKH.

YpapiieH4eckast IeITeIbHOCTh BKIIOYACT B CeOS ATAIbI, TAKUE KaK:

- TIOJNyYeHHe U aHaHu3 HH(popManuu;

- pa3paboTKa U MIPUHATHE PEIICHUH;

— COOJIFOJIeHHE UX BBITIOTHEHUS,

- TIOJIyYEHHWE Pe3yNbTATOB U MX KOHTPOIb

- TIOOIIPEHHUE WU HaKa3aHUe NCTIOTHUTEIEH.

[Ipomecc ympaBieHuss — JesITETbHOCTh CYOBEKTa YIPaBIEHHS MO COTJIACOBAHHIO COBMECTHOW
pabOThI IS 3aCIIyTH 1eJiel OpraHu3alny.

[porecchl yrpaBiieHUs pa3aeisiFOTCsT Ha TPYIIIBL:

— TOCTOAHHBIC MPONLCCChI — aKTUBHBIC O6JIaCTI/I YeJIOBEUECKOHU JCATCIIBHOCTHU IO JOCTHUXKCHUIO
TEKYUIUX 1EJIeH;

- TepUOJNYECcKre MPOIECCH — 3TO (PyHKIIMOHATbHASI KOH(DHUTYpaIHsl YIIpaBIeHUs. TpeOyrommas
BbIPa0OTKH OTEPATHBHBIX YNPABICHYECKUX PEIICHHH.

OCHOBHBIE 3TaIbl IPOIECCa YIIPaBICHUS W300pakeHbI HA pUCYHKE 1.

Ob6parHas cBsI3b

l l

Brytpentsis > Lens Curyanus [IpoGiema Pemenue

cpena
Bremna VYrpasieH4ecKre MPoIeIypbl-CTaANU MPOIECcCa YIPaBICHUS
cpena

Puc 1. OcHOBHBIE 3Tarbl Mporecca yrnpaBieHus

Coznanue 1 3Tarbl NpoLecca yIpasIeHHs OIPEEIAIOT €ro 3JIEMEHTHIL:

Lenp — mo6oii mporecc ynpaBieHUs WCHOJIHACTCS Ui JTOCTMXKEHHS ONpPENeNIEHHOIO WTOra,
nemu. llenn B mpomecce ymnpaBieHns o6s13aHbl TpaHC(HOPMHUPOBATECS B ompezeneHHbe 3agaun. OHU
CUYHTAIOTCS OPUEHTHPOM I KOHKPETHU3AINY PUMEHEHHS BaXKHBIX PECYPCOB.

CuTyanus — Ipe/ICTaBIseT COOOW COCTOSHHE YITPABIISIEMOU TIOJICHCTEMEL.

[Ipobnema — 3T0 HECOOTBETCTBHE (PAKTUUECKOTO COCTOSIHUS YIPABIISIEMOTO 00BEKTa KeIaeMOMY
WM 33JTAaHHOMY .
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Pemenne — maet co0oit BEIOOp Oojiee MEHCTBEHHOTO BIUSHUS HAa CYIIESCTBYIONIYIO HCTOPHIO,
BBIOOp CpENCTB, CHOCO0OB, pa3paboTKa OIMpeNeNCHHBIX YIMPaBICHYECKUX IPOLEIYp, BOIUIOLICHUE
npoliecca ynpaBieHHs..

Craauu mporiecca yrpaBIeHHs:

— OmpeJeNicHHe LIy,

- uH(pOPMAIMOHHOE 00eCIICUCHHE;

- aHaNUTHYeCKas JEATeNbHOCTh — JTO KOMIUIEKC oOmepanuid, OObeAWHEHHas C OLEHKOU
COCTOSIHUSI KOHTPOJHMPYEMOI0o OOBEKTa, IOMCKOM IIyTell YCOBEPLICHCTBOBAHHUS CYILECTBYIOILEH
CUTYyallUu;

— ONpEeAcIICHUE BapUAHTOB JICHCTBUM;

— peanu3anys peuicHUi;

- oOpaTHast CBfI3p — pEaJM30BbIBAECT CPABHEHUE IIOJIYYaeMOTO pE3yJbTara OT peaau3aluu
PELICHHUS C LIENbI0, PAAN JOCTHKEHHUSI KOTOPOH OCYIIECTBIISUICS IPOLIECC YIPaBICHHUS.

OyHKIUS ynpaBieHHS — 3TO BHJI TPYAOBOW [ESATEIBHOCTH YEIOBEKa, HANpPaBJICHHBIA Ha
YPaBHOBEIIMBAHUE COCTOSIHMS OpPTaHM3alMM C BHELIHEH CpeloH, BCTyHas MPH 3TOM B CHCTEMY
YIPaBJIEHYECKUX OTHOIICHHH.

K o0mum QyHKIHUSIM yIpaBIeHUs! OTHOCSTCS:

- IUIAHUPOBAHHUE;

— OpraHu3alus;

- KOOpIWHALNS;

—~ MOTHUBAIIUS;

— KOHTPOJIb.

I'maBHOE ycnoBHE JESITEIHLHOCTH COBPEMEHHOM OpraHM3allid Ha pBIHKE - 3TO TIpoliecc
yIpaBJICHUS.

Kontpone moboif cucteMbl B ee TpocTeimieil ¢opMe MOXeT OBITh PacCMOTPEH B BHJE
YIOPaBJISAIOLIET0 KOHTYpa, Kak HA0Op [ABYX B3aMMOJEHCTBYIOIIMX IOACUCTEM - 3TO YIPaBJCHHE
00BbeKTaMu (KOHTPOJIb TIOACUCTEMA) U B KOHTPOJILHOM 00BEKTE (101 KOHTPOJIEM MOJICUCTEMBI).

YnpaBneHue NpoUCXOOUT KaK TUI MOBEIEHHsI, KOTOPOE CYLIECTBYET MEXAY CyOBeKTaMu, OAMH
U3 KOTOPBHIX B 3TOM B3aMMOJEHCTBUM HAXOIUTCS B TO3ULHMM YNPaBICHHS, a BTOPOH HAaXOAMTCS B
MIOJIOKEHUH YTIPABIICHHS.
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