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OcHoOBHBIE HATIPABJIeHHUS NOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOMBIIIVIEHHOT 0
npeAnpusTHS

Ha cerognsmnuii neHb Takue TMOHATUS KaK «KOHKYPEHUHS» M «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBY
UMCEIOT OTrpOMHOE 3HAauYeHWE MJs NpeanpusaTHid. B CBS3M C MOsBIEHHMEM Ha PBHIHKE OOJBLIOrO
KOJINYECTBA HOBBIX NPENNPUATHH, Pa3BUTHS TEXHOJIOTHH, IMOSIBICHHS Pa3IWYHBIX HOBBIX OM3HEC
IIPOEKTOB, MOSBISETCS HEOOXOANMOCTh B Pa3pabOTKE CTPAaTEeruu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Kak ISt
TOJIBKO YTO 00Pa30BaBIIMXCS MPEANIPUATHI, TaK U IS TEX, KOTOPBIE YXKE JIOJIT0E BPEMsI CYIIECTBYIOT
Ha PBIHKE.

CyLecTBYIOT pa3jM4yHble IOAXOAbI K ONPENCNICHHIO IOHATUS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEY.
MeckoH M. X. cuuTaeTr, YTO «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO OTJIMYMTENbHAs XapaKTepUCTHKA,
KOTOpasi BBIpayKaeT OTIMYMS Pa3BUTHS JaHHOW (GUPMBI OT Pa3BUTHsI KOHKYPEHTHBIX (PUPM I10 CTETICHU
yIOBJICTBOPEHHSI CBOMMH TOBapaMH MOTPEOHOCTH Jiroiei» [2].

[To muenuto [Toprepa M. «KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO CIIOCOOHOCTH YCIEIIHO ONEepUpPOBATh
Ha KOHKYPEHTHOM pBIHKE B JaHHBI TMepHoJ BpEeMEHH IIyTeM BBITyCKa M peaJu3aluu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBApOB 1 yciyr» [3].

PozanoBa H.M. cumraer, 4r0 «KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH — 3TO OOJIaJlaHWe CBOWCTBaMH,
CO3JIAIOIIMMH TIPEUMYIIECTBA JJIsi CyObEKTa IKOHOMUYECKOI'O COPEBHOBAHMS, IPUYEM ITH CBOWMCTBA
MOTYT OTHOCHTBCSI K pa3IMYHbIM CyObEeKTaM KOHKYpeHTHOW OOphObI — BHIAM MPOAYKIHH,
HPEINPUATHSIM (TOBAPOIPOM3BOUTENSIM), OTPACIISIM, U, HAKOHEII, CTpaHam» [4].

B pabore Masunkunoit E.J. ToBOpHTCS, YTO «KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO OTHOCHUTEIbHAsS
XapaKTEepPUCTUKA, OTPaKAoasi CTENEeHb OTIINYHS Pa3BUTHA JAHHOW OpraHU3aIy OT KOHKYPEHTOB 110
CTETIEHH YJIOBJETBOPEHHS CBOMMHU TOBapaMu IOTPeOHOCTEH JIONEH, a TakKe BO3MOXKHOCTH H
JIMHAMHKY [PUCIOCOOICHNUS] OPraHU3aL|U K YCIOBUSIM PHIHOYHOM KOHKYpeHImn» [1].

Ha ocHoBe mpoBeZIeHHOTO HCCIeI0BaHU MOXKHO MPEATIOKUTH CIEAYIONIYI0 TPAKTOBKY MOHITHS
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ NPENUPUSATHS»:  3TO  CJIOXHOE  MHOTOYPOBHEBOE  IIOHSTHE,
XapaKTepHU3yIollee HaJINYNe NMPEUMYIIECTBA Y POMBIIUIEHHOTO TPEIPUATHS, a TAKKe SBIISIOMEECS
OCHOBHBIM CBOWCTBOM TOBapOB M YCIIYT, OTBeUarollee HeOOXOIUMBIM TPEOOBAHHUSAM H TIOAJICPKAHUIO
€ro BBICOKMX TEMIIOB POCTa Ha MOTPEOUTENHCKOM PBHIHKE.

B mHacrosmee Bpemsi BBITYCK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM TNPOAYKIMHM Ha IPOMBIIIJICHHOM
NPEANPHUITAN B YCIOBUSIX Pa3BUTHs PHIHOYHBIX OTHOIICHWH M IUPPOBON SKOHOMHKH HE SIBISIETCS
VHHBEpCAJbHBIM HHCTPYMEHTOM B KOHKYPEHTHOH OopwnOe. Pearunpyst Ha pasnuuHbie (akTopsl,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb MOXKET KojeOaTbcs B JOCTAaTOYHO IIMPOKHMX Ipelenax, Jaxke NpU
HEU3MEHHBIX KaueCTBEHHBIX XapaKTEepUCTUKAX MPOAYKIIHN. Ha oInpezencHNe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIIIEHHOTO TPEIIIPUSTHS BIHSIOT CIIEAyIOIue (GaKkTophl:

- MOTpeOUTENBCKUE CBOWCTBA TOBAPOB M MEPa MX MAPKETUHTOBON MOAIEPIKKH;

- XapaKTEpUCTHKA IIEJIEBBIX PHIHKOB;

- TIOBEJCHUE OTPEOUTEINEH;

- TIOTEHIHAJ ¥ PECYPCHI IPEATPHUATHS;

- opraHmM3auus cObITa U pa3BUTHE TEXHUUYECKOTO 00CTY KUBaHMUS;

- BJIHMSHHE TEHIECHINI N3MEHEHNS! KOHBIOHKTYPHI PhIHKA Ha PHIHOYHYIO MTO3UIIHIO;

- ycuJeHHe KOHKYPEHTHBIX MO3UIIHA.

B ycnoBusx pBIHOYHOM SKOHOMHUKM 3HAUUTEIBHO YCIOXKHHWIACH JIEATEIBHOCTh  BCEX
HSKOHOMHYECKHX CyOBEKTOB, B TOM YHUCIE M MAIIMHOCTPOMUTENBHBIX mHpeanpustuil. KonkypeHnuus
3acTaBisIeT MPEANPHUATHS aKTUBHO HCKAaTh M pa3padaThiBaTh HOBBIE CTPATETHMUYECKHE MOIXOABI K
peleHunto IpobIeMbl TOBBIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

835



Cexnust 24. YrpaBneHue opranusarueit

B Bompocax o cmoco0ax MOBBINICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aKTYalbHBIMH SBIISIOTCS
CJIEIYIOIINE METOIBL:

- 3a CYET aCCOPTHMEHTA;

- 3a cYeT Macuraoa;

- 3a CYET HaKOIUIEHHOTO OIbITA.

IIpu peanu3anuu MepBOro crocoda IO IMOBHILIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOUCXOIUT
oTpeJiesieHNe acCOPTUMEHTa MPOIYKINH, KaK BEIMUMHA HEKOTOPOTO «HOPT(HENs», TO €CTh OCHOBHON
pe3yJbTaTUBHON YacTH B ACATENbHOCTH KOMMNAaHWU. [IOBbIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a CYET
ACCOPTUMEHTA BO3MOKHO B XOJ€:

- Ppa3IM4YHOIO pOJa 3KOHOMHH, KOTOpas BI€YeT 3a CO0OM yMEHBIIEHHE W3IEPKEK U
panroHaIbHBIA BBIOODP MPAaBUIBHOTO CETMEHTA;

- COKpAalICHUS MAONOJHUTEIbHBIX 3aTpaTr, KOTOpBIE CBSA3aHBl C PAa3BUTUEM COOCTBEHHOTO
NOTEHIMANA TIPEAIIPUATHS;

- obecrieueHus TUIaHOB MO 3aKYyIKE U pealu3alii MaTepUalloB.

Bropotii cioco6 mo3BossieT MOBBICHTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEANPHITHS 32 CUET MaciiTada,
rae Mmacmrad BbICTymaeT Kak pasmep (GuUpMBI M e€  JONTOCPOYHOCTH HA  PBHIHKE.
KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTh OpTaHU3aIMy MOXKET OBITh YITydIlIeHa 3a CYeT MaclTada npu:

- (opMHPOBaHHH JOTIOJHUTEIBHBIX H3IEPKEK B pacyeTe Ha eANHUILY TOBApa WIH NPOIYKIINH;

- HaJM4YMH KPYIHBIX OOBEKTOB, I7IC BO3MOXHO YBEJIWUCHHUE KalluTajla U €ero Pa3BUTHE;

- Ppa3BUTHM TNPOU3BOJACTBEHHBIX IMPOLECCOB, pa3Mep KOTOPbIX ONpaBAaH MaciuTabamu
MIPOM3BO/ICTRA.

Ilpu peanusauuu BTOpPOro croco0a MPOMCXOAWT pPa3BUTHE MEXaHM3Ma 3aKyNOK, a TaKkKe
3aKpeIUICHUE JOCTUTHYTHIX Pe3yJIbTaTOB MOCIE MOABEICHUS UTOTOB.

Pa3BuTHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TaKKe CIIOCOOCTBYET HAaKOIUICHHBIM ombiT. [lpu Takom
croco0e ee TOBBIIICHUS MPOUCXOAUT POCT OOBEMOB IMPOU3BOJCTBA, DKOHOMHSI HEPAIMOHATBHBIX
3aTpar, yIydlleHHe NMPOU3BOJICTBEHHOrO cermMeHTta. OmIBIT, paHee NPUOOPETEHHBIN B OpraHU3aLNH,
3aKJIa/IbIBACTCSI B OCHOBY HBIHEUIHETO TOJNIOKEHHUsT (QHUPMBI Uil €€ JalbHEHIIero pa3BUTHS W
COBEpIICHCTBOBAHMUS.

JanHple crocoObl  MOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM — OCHOBa NPAKTHYECKUX U
TEOPETUYECKUX METOJMK, pEaIu3alusi KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS B KaXXAOM XO3SHCTBYIOIIEM
cyObekTe mo-pazHoMy. Hanpumep, OfHM KOMIAHWM AaKIEHTUPYIOT BHUMaHHE Ha HCTOPHYECKON
3HaYMMOCTH U IPEICTABISIIOT €€ B BUJAE NMPHOPUTETHONW MOJENU Pa3BUTHS HBIHEIIHErO MOJOKEHUS
KOMITaHUH, APYTHE PEIN3yIOT WU COBEPLICHCTBOBAHHMS KOHKYPEHTHBIX CHJI 3a CUET YIyYLICHUS
Ka4yeCTB MPOTYKIHH.

Takum 00pa3oM, KOHKYPEHIUS — SKOHOMUYECKOE TOHUMAaHNE CHIIBHBIX CTOPOH M BO3MOYKHOCTEH
XO3AHCTBYIOLIMX CYOBEKTOB, KOTOPBIE MOT'YT OBITh PAa3BUTHI CO BPEMEHEM M C YUETOM BHYTPEHHHX U
BHEILIHUX CHJL.
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